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 :  ٗٝ تم

                  ُّ ٌّ " خصٛص١َٝاـير١ٜ يتخؿٝغ ايكزإٓ ايهزِٜ بمخاؾع١ شزٚر٠ " اؾُع١ٝ  ؼتر  ٜعٌُ شدصٍ ن

َّ اؾُعٞ إلا اٖتُاَٗا َٔ يٝطٌ ايعُ إطار خارجَ تصزؾاتٍ ب٘ َٔ ٜكّٛ َا ٚتَعُ  يصاؿٗا،  المصالح إٔ تز٣ أ

ِّ ممارص١ِ يصاؿٗا أثٓا٤َ ٜعٌُ لمٔ ايشدص١ٝ  َباشز٠ بصٛر٠ٍ تت اخٌ ، ق أٚ غيرٖا َايٞ، أٚأْشط١ اجتُاع١ٝ   أ

ِ٘ َباشز٠ٍ، غيِر أٚ ِ٘ أٚ َع َٛضٛعٝت  .  المصالح تعارض في َع٘ ٜٓشأُ قِ   مما يًجُع١ٝ ٚلا٥

ِٞ ايٓشا١ِٖ في المتُج١ًِ َٚباد٥ٗا بكُٝٗا اؾُع١ٝ تُؤَٔٚ                ٚتأتٞ ٚالإلاسِ، ٚالمبادر٠ِ ٚايعٓا١ِٜ ٚايعٌُ اؾُاع

 المصًخ١ تؤثّز إٔ يتؿادٟ ٚذيو ٚحماٜتٗا، تًو ايكِٝ يتعشٜش اؾُع١ٝ عٔ ايصادر٠ تعارض المصالح صٝاص١

ّٟ الم١ٝٓٗ أٚ ايعا١ًٝ٥، ايشدص١ٝ أٚ  إٔ أٚ اؾُع١ٝٙ ػا ت٘ٚاجبا أدا٤ ع٢ً اؾُع١ٝ يصالح ٜعٌُ شدصٍ لأ

ٌَ  .  اؾُع١ٝ حضاب ع٢ً َهاصبٍ ٢ًع المصالح خلاٍ تًو َٔ ٜتَخّص

 

 ايضٝاص١ ٚأٖ اف ْطام

 تعارض ؼهُِ ايتي ايضعٛد١ٜ ايعزب١ٝ المًُه١ في بٗا ٚايكٛاْين المعٍُٛ ايتشزٜعات في جا٤ بما الإخلاٍ ع ّ َع

ٖذٙ  تأتٞ الأصاص١ٝ يًجُع١ٝ، ٚايلا٥خ١ ْٚعاّ اؾُعٝات ٚالمؤصضات الأ١ًٖٝ ٚلا٥خت٘ ايتٓؿٝذ١ٜ، المصالح

َٕ لها، اصتهُالًا ايضٝاص١ َّإٔ   دٚ   قًٗا ؼ

اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ أعطا٤  ذيو ٜٚشٌُ يصالح اؾُع١ٝ، ٜعٌُ شدص نٌ ع٢ً ايضٝاص١ ٖذٙ تُطبل .1

، ُع١ٝ ايتٓؿٝذٜيناؾ َٚ ٜزٟ ،فًط الإدار٠ َٔ ايًجإ المٓبجك١ ٠، ٚأعطا٤الإدار فًطٚأعطا٤ 

 .َتطٛعٝٗا ٚ َٛظؿٝٗا ٚجمٝع

َٚصالح أٟ يؿكز٠ ايضابك١ ٜشٌُ تعارض المصالح، َا ٜتعًل بالأشداص أْؿضِٗ المذنٛرٜٔ في ا .2

ايٛاي ٜٔ، الأشكا٤، أٚ غيرِٖ شدص آخز تهٕٛ لهِ علاق١ شدص١ٝ بِٗ، ٜٚشٌُ ٖؤلا٤ ايشٚج١، الأبٓا٤، 

 َٔ أؾزاد ايعا١ً٥.

 يصاؿٗا ايعاًَين بالأشداصتزبط اؾُع١ٝ  ايتي ايٛثا٥ل َٔ ٜتجشأُ لا جش٤ا ايضٝاص١ ٖذٙ تُع ُّ .3

  عٌُ عكٛد أٚ تعٝين قزارات تًو ايٛثا٥ل ناْت صٛا٤

تعارض  تٓعِ ْصٛصاً أٚ غيرِٖ، اصتشارٜٝٗا اـارجٝين َعتبرَٗا   ايتي ايعكٛد١ اؾُعٝ تُطُّٔ .4

 .  ايضٝاص١ ٖذٙ أحهاّ َع ٜتؿل بما المصالح

َٚٔ ٜعٌُ يصاؿٗا َٔ أٟ أشهاٍ تعارض المصالح  ٚسمعتٗا تٗ ف ٖذٙ ايضٝاص١ إلى حما١ٜ اؾُع١ٝ .5

 ايضًب١ٝ ايتي ق  تٓشأ بضبب ع ّ الإؾصاح.
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 : ــ  المصالح تعارض تٓعِٝ بضٝاص١ اـاص١ ايتٓؿٝذ١ٜ ٚالإدار٠ الإدار٠ فًط ٚصلاحٝات َض٦ٛيٝات
 

 .الإدار٠ لمجًط ايز٥ٝض١ الاختصاصات أح  المصالح تعارض إدار٠ .1

 ايتي المضا٥ٌ في يًٓعز َٔ المجًط المٓبجك١ ؾاْ٘ اح  تهًٝـ اٚ ق د٠ ؾإ تهٜٛٔ يًُجًط ٛسيج .2

 .ايًجإ تًو اصتكلاي١ٝ َتطًبات َزاعا٠ َع َصالح تعارض ع٢ً تٓطٟٛ إٔ المحتٌُ َٔ

 تعاَلات يخص ؾُٝا ُع١ٝاؾ إدار٠ فًط قزر اذا إلا َصالح تعارض حاي١ في ايشدص ٜهٕٛ لا .3

 ع٢ً تٓطٟٛ اؿاي١ إٔ ُع١ٝاؾ في ايتٓؿٝذٜين بارنٚ المجًط أعطا٤ تعاَلات أٚ ايػير َعُع١ٝ اؾ

 .اؾُع١ٝ َٛظؿٞ باقٞ غصٛص ايتٓؿٝذٟ المضؤٍٚ َع ايكزار صلاح١ٝ ٚتهٕٛ ،َصالح تعارض

 َٔ عؿا٤الا – ح ٠ ع٢ً حاي١نٌ  بشإٔ – ٜكزر إٔ ايتك ٜز١ٜ يضًطت٘ ٚؾكاً الإدار٠ لمجًط يجٛس .4

 ايشدص ْشاطات صٝام في لآخز حين َٔ عزضاً ٜٓشأ ق  ايذٟ المصالح تعارض  عٓ المض٦ٛي١ٝ

 أٚ َاي١ٝ بمصالح ٜتعًل َا صٛا٤ ،اؾُع١ٝ َع عًُ٘ صٝام في ٜٓشأ ق  ايذٟ أٚ ،المعتاد٠ ٚقزارات٘

 .ُع١ٝاؾ َصالح َع ٜتٛاؾل بما ٚج٘ ٌُنأ ع٢ً ايتصزف في بٛاجب٘ ايكٝاّ عٔ تعٝك٘ بمصالح

 بتصخٝح المتعارض١ المصًخ١صاحب  ًٜتشّ ،َصالح تعارض اؿاي١ إٔ الإدار٠ فًط ٜكزر عٓ َا .5

 .يذيو المٓع١ُ الاجزا٤ات ٚإتباع الإدار٠ فًط ٜكزرٖا ايتي الإجزا٤ات ٚظُٝع ٚضع٘

 اؾٓا١ٝ٥ ايكطاٜا ٚرؾع ،ايضٝاص١ ٖذٙ كايؿٞ ع٢ً اؾشا٤ات إٜكاع صلاح١ُٝع١ٝ اؾ إدار٠ لمجًط .6

 .بٗا ايعلاق١ ذٟٚ جمٝع ايتشاّ ع ّ عٔ تٓجِ ق  ايتي بالأضزار يًُطايب١ ٚاؿكٛق١ٝ

 الاْع١ُ َع ذيو ٜتعارضلا  إٔ ع٢ًضٝاص١ اي ٖذٙ أحهاّ تؿضير في المدٍٛ ٖٛالإدار٠  فًط .7

 .ٗات المشزؾ١اؾ ٚأْع١١ُ يًجُع١ٝ الأصاصٝ ٚايلا٥خ١ ايضار١ٜ

 .الإبلاؽ تارٜذ َٔ ْاؾذ٠ ٚتهٕٛاؾُع١ٝ  َٛظؿٞ جمٝعفًط الإدار٠ ٖذٙ ايضٝاص١، ٜٚبًؼ  ٜعتُ  .8

 ايلاس١َ ايتع ٜلات ٚإجزا٤ ٚايعٌُ بمٛجبٗا ضٝاص١اي ٖذٙ تٓؿٝذ َٔ  نايتأ الإدار٠ فًط ٜتٛلى .9

 .عًٝٗا

 :  حالات تعارض المصالح

 َباشز غيرٚأ َباشز بشهٌ صٛا٤ ٜتعًل ْشاط في أٟ اؾُع١ٝ يصالح ٜعٌُ يشدص َصًخ١ٍ ٚجٛد ٜعني لا

يصالح  ٜعٌُ ممٔ ٜطًب عٓ َا المصالح تعارضا ٜٓش ٚيهٔ ق  ايطزؾين بين المصالح في تعارض قٝاّ باؾُع١ٝ

َّا َصًخ١ ايٛقت ْؿط في ي ٜ٘ ٚتهٛ اؾُع١ٝ، بتصزف لمصًخ١ ٜكّٛ أٚ قزاراً، ٜتدذ أٚ رأٜاً، ٜب ٟ إٔ اؾُع١ٝ  إ

 ي ٜ٘ ٜهٕٛ أٚ إٔ اؽاذٙ، َٓ٘ المطًٛب بايتصزف أٚ إب اؤٙ، َٓ٘ بايزأٟ المطًٛب َباشز غير أٚ َباشز بشهٌ تتعًل
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 تعارض المصالح حالات تٓطٟٛ إذ ايتصزف أٚ ايكزار أٚ ايزأٟ ٜتعًل بٗذا اؾُع١ٝ غير آخز طزف ػاٙ ايتشاّ

 .  يًجُع١ٝ يًٛلا٤ ٚسعشع١ٍ شدص١ٝ، لمهاصب ايجك١، ٚؼكٝلٍ لاصتعُاٍ ٚإصا٠ٍ٤ يًضز١ٜ، اْتٗاىٍ ع٢ً

 

 

 المٛاقـ جمٝع تػط٢ لا بايطزٚر٠ أْٗا إلا المٛاقـ َٔ يع د صًٛن١ٝ لمعاٜير اَج١ً تطع ايضٝاص١ ٖذٙ

 بصٛر٠ أْؿضِٗ تًكا٤ َٔ ايتصزفنٌ َٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ  ع٢ً ٜٚتختِ ح ٚثٗا، المحتٌُ الأخز٣

 حالات ع٢ً الاَج١ً َٚٔ ايضٝاص١ ٖذٙ يخايـ صًٛى أْ٘ ٜب ٚ ق  َا ٚػٓب ايضٝاص١، ٖذٙ َع تتُاش٢

 :ًٜٞ َا ايتعارض

 أٟ أٚ ؾاْ٘ َٔ ؾ١ٓ أٟ عطٛ أٚ الإدار٠ فًط عطٛ إٔ حاي١ في َجلًا لمصالحتعارض ا ٜٓشأ َٔ 

 أٚ تٓع١ُٝٝ َصًخ١ أٚ شدص١ٝ َصًخ١ ي٘ أٚ ْشاط، بأٟ ص١ً ي٘ أٚ في ناًَشارَٛظؿٞ اؾُع١ٝ 

 ذيو قزارات َٛضٛع١ٝ ع٢ً َباشز غير أٚ َباشز بشهٌ ٜؤثز ق  ْشاط أٚ عٌُ أٟ في ١َٝٓٗ

 .ُع١ٝاؾ ػاٙ َٚض٦ٛيٝات٘ ٚاجبات٘ تأد١ٜ في ق رات٘ ع٢ً أٚ المٛظـ أٚ ايعطٛ

 أٚ ٜتًك٢ ايتٓؿٝذٜين بارن أح  أٚ الإدار٠ فًط عطٛ إٔ حاي١ في أٜطاً المصالح في ايتعارض ٜٓشأ 

 َباشز٠ غير أٚ َباشز٠ بطزٜك١ ذيو نإ صٛا٤ آخز طزف أٟ َٔ شدص١ٝ َهاصب ع٢ً يحصٌ

 .اؾُع١ٝ ٕٚؤش إدار٠ في ت٘نَٚشار َٛقع١ َٔ َضتؿٝ اً

  َاد١ٜ َعاَلات في اي خٍٛ خلاٍ َٔ الماد١ٜ الاصتؿاد٠ خلاٍ َٔ المصالح في ايتعارض ٜٓشأ ق 

 .يًجُع١ٝ ايتأجير أٚ ايشزا٤ أٚ بايبٝع

 ايٛظا٥ـ أٚ تٛقٝع عكٛد  في الأقزبا٤ أٚ الأبٓا٤ تعٝين خلاٍ َٔ المصالح في ايتعارض ٜٓشأ ق  اٜطا

 َعِٗ

 َٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ في ج١ٗ أخز٣ ٜٚهٕٛ  ارتباط حاٍ في تهٕٛ المصالح تعارض صٛر إح ٣ َٔ

 .اؾُع١ٝبٝٓٗا تعاَلات َع 

 تعارض َج١ًأ َٔاؾُع١ٝ  َٛظـعطٛ فًط الإدار٠ أٚ  عًٝٗا يحصٌ ايتي زاَٝاتنٚالإ اله اٜا 

 .المصالح

 ُع١ٝاؾ َٔ حاي١ٝ خ َات تضتكبٌ أٚ خ َات تك ّ َٓشأ٠ أٚ ػارٟ ْشاط في المًه١ٝ أٚ الاصتجُار 

 .ُع١ٝاؾ َع ايتعاٌَ عٔ تبخح اٚ

 عهِ عًٝٗا ٜطًع ٚايتي ،يًجُع١ٝ خاصّا ًَهًا تعتبر ايتي المعًَٛات إعطا٤ أٚ الأصزار إؾشا٤ 

 .اـ ١َ ٘نتز بع  ٚيٛ ٛظٝؿ١،عط١ٜٛ أٚ اياي
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 ٍٛتصزؾات ع٢ً ايتأثير بٗ ف اؾُع١ٝ َع تتعاٌَ جٗات أٚ أشداص َٔ له اٜا الأقارب أح  قب 

 .المصالح تعارض عٓ٘ ٜٓتج ق  ُع١ٝباؾ ٛظـعطٛ أٚ الماي

 ًِق١ُٝ ذات أشٝا٤ أٚ لمبايؼ ج١ٗ أٟ َٔ عا٥ًت٘ أؾزاد أح  أٚ ظـعطٛ فًط الإدار٠ أٚ المٛ تض 

 ا.َعٗ يًتعاٌَ صعٝٗا أٚ ُع١ٝاؾ َع اؾ١ٗ تًو تعاٌَ بضبب

 ّأح  أٚ المٛظـ َٔ َطًٛب١ ؾٛاتير ق١ُٝ ب ؾع اؾُع١ٝ َع يًتعاٌَ تضع٢ أٚ تتعاٌَ ج١ٗ أٟ قٝا 

 .عا٥ًت٘ أؾزاد

  ّشأْ٘ َٔ يًُصًخ١ ايشدص١ٝ اؾُع١ٝ ٚممتًهات أصٍٛ اصتد ا ِٕ ؾعًٝاً  المصالح في تعارضاً ُٜعِٗزَ أ

١ٝ  َصالح اؾُع يػير َٓاؾعٗا أٚ َع اتٗا، أٚ أٚ َٛظؿٝٗا، اؾُع١ٝ دٚاّ أٚقات ناصتػلاٍ قتُلًا، أٚ

ِّ إصا٠ِ٤ أٚ أٖ اؾٗا، أٚ يتخكٝل  باؾُع١ِٝ; ايشدصِ علاق١ خلاٍ َٔ المعًَٛات المتخص١ًِ اصتد ا

َّ َصالح أٚ ١َٝٓٗ، أٚ ، عا١ًٝ٥ أٚ شدص١ٝ َهاصب  .  أخز٣ أ
 

 :  الايتشاَات

 :نٌ َٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ إٔ ًٜتشّ بايتايٞ ع٢ً

 الإقزار ع٢ً صٝاص١ تعارض المصالح المعتُ ٠ َٔ اؾُع١ٝ عٓ  الارتباط باؾُع١ٝ 

 ٚع ّ المحابا٠ أٚ ايٛاصط١ أٚ تك ِٜ َصًخ١ ايٓؿط  ١ ٚالأَا١ْٚالمضؤٚيٝ ٚايٓشا١ٖ ايع اي١ بكِٝلايتشاّ ا

 .أٚ الآخزٜٔ ع٢ً َصالح اؾُع١ٝ

  ّ خلاٍ  َٔ َٚعارؾ٘ أًٖ٘ ٚأص قا٥٘ َٔ أٟ أٚ ٖٛ َعٜٓٛاً أٚ َادٜا قاْْٛٞ غير بشهٌ الاصتؿاد٠ع

 .أدا٤ عًُ٘ يصالح اؾُع١ًٝ

 ػٓب المشارن١ في اؽاذ ايكزارات ايتي تؤدٟ يتعارض َصالح أٚ تٛحٞ بذيو 

 تعب١٦ نمٛذج اؾُع١ٝ اـاص بالإؾصاح عٔ المصالح صٜٓٛا. 

 صٛا٤ ناْت  طار١٥  أٚ شب١ٗ تعارض َصالحَصالح تعارض حاي١ أٟ عٔ المباشزيز٥ٝض٘  الإؾصاح

 َاي١ٝ أٚ غير َاي١ٝ.

 .الإبلاؽ عٔ أٟ حاي١ تعارض َصالح ق  تٓتج عٓ٘ أٚ ٖٔ غيرٙ ممٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ 

  ِٜ ذيو اؾُع١ٝ طًب حاٍ في أٚ ٚجٛدٙ، حاٍ في حاي١ تعارض المصالح، إْٗا٤ ٜجبت َا تك  . 
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 :   الإؾصاحَتطًبات 

ايتكٝ  ايتاّ  ٚالمتطٛعين المضؤٚيين ايتٓؿٝذٜين ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿينأعطا٤ فًط الإدار٠ ٜٚتعين ع٢ً 

بالإؾصاح يًجُع١ٝ عٔ اؿالات ايتاي١ٝ، حٝجُا اْطبل، ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾكتٗا في نٌ حاي١، حٝجُا اقتطت 

  :اؿاج١، صٛا٤ اْطٛت ع٢ً تعارض ؾعًٞ أٚ قتٌُ يًُصالح أّ لا

  الإؾصاح عٔ أ١ٜ  ٚالمتطٛعين ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ايتٓؿٝذٟ المضؤٍٚأعطا٤ فًط الإدار٠ ٜٚتعين ع٢ً

ٚظا٥ـ ٜشػًْٛٗا، أٚ ارتباط شدصٞ لهِ َع جمع١ٝ أٚ َؤصض١ خارج١ٝ، صٛا٤ ناْت داخٌ المًُه١ أّ 

 خارجٗا. 

  الإؾصاح عٔ أ١ٜ  ٚالمتطٛعين ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين المضؤٍٚ ايتٓؿٝذٟأعطا٤ فًط الإدار٠ ٜٚتعين ع٢ً

 .حصص ًَه١ٝ لهِ في المؤصضات ايزع١ٝ

  الإؾصاح عٔ أ١ٜ  ٚالمتطٛعين ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين المضؤٍٚ ايتٓؿٝذٟأعطا٤ فًط الإدار٠ ٜٚتعين ع٢ً

يشٚج ا/ايشٚجات/ايٛاي إ ٚايشٚج١)ٚظٝؿ١ أٚ َصًخ١ َاي١ٝ أٚ حص١ ًَه١ٝ ؽص أٟ َٔ أؾزاد أصزِٖ 

 .تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ أٚ تضع٢ يًتعاٌَ َعٗا رع١ٝ في أ١ٜ جمعٝات أٚ َؤصضات( ايبٓات/ٚالأبٓا٤

  ٌالإؾصاح  ٚالمتطٛعين َٔ المٛظؿين ِتٓؿٝذٟ ٚغيرٖاي ينضؤٚيأعطا٤ فًط الإدار٠ ٚالمٜتعين ع٢ً ن

. يًجُع١ٝ ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾكتٗا ع٢ً أ١ٜ حاي١ يمهٔ إٔ تٓطٟٛ ع٢ً تعارض قعٛر في المصالح

 .ٚؽطع جمٝع ٖذٙ اؿالات يًُزاجع١ ٚايتكِٝٝ َٔ قبٌ فًط إدار٠ اؾُع١ٝ ٚاؽاذ ايكزار في ذيو

ٚ غير ذيو َٔ عٓ  اْتكاٍ المٛظـ إلى ٚظٝؿ١ ر٥اص١ٝ في اؾُع١ٝ أٚ إلى ٚظٝؿ١ في إدار٠ أخز٣ أ

ايٛظا٥ـ ايتي ربما تٓطٟٛ ع٢ً تعارض في المصالح، ربما ٜتعين ع٢ً المٛظـ إعاد٠ تعب١٦ نمٛذج تعارض 

نُا تكع ع٢ً عاتل . َٜٛا َٔ تػٝير ايٛظٝؿ١ 30المصالح ٚأخلاقٝات ايعٌُ ٚبٝإ الإؾصاح في غطٕٛ 

 . ُار٠ الإؾصاح ع٢ً مٛ تاّايز٥ٝط المباشز يًُٛظـ َضؤٚي١ٝ ايتأن  َٔ قٝاّ المٛظـ بتعب١٦ اصت

ٜعزّض ايتكصير في الإؾصاح عٔ ٖذٙ المصالح ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ اؾُع١ٝ عًٝٗا المضؤٍٚ ايتٓؿٝذٟ ٚغيرٙ  

يلإجزا٤ات ايتأدٜب١ٝ طبكا يٓعاّ ايعٌُ ٚايت١ُٝٓ الاجتُاع١ٝ في المًُه١ ايعزب١ٝ  ٚالمتطٛعين َٔ المٛظؿين

 .ايضعٛد١ٜ ٚايلا٥خ١ الأصاص١ٝ في اؾُع١ٝ
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 تكارٜز تعارض المصالح

 َه١ْٛ َٔ المجًط لهذا ايشإٔ تٛدع جمٝع نماذج إؾصاح أعطا٤ فًط الإدار٠ ي ٣ ؾ١ٓ  .1

 ايتٓؿٝذ١ٜ تٛدع جمٝع نماذج إؾصاح َٛظؿٞ أٚ َتطٛعٞ اؾُع١ٝ ي ٣ الإدار٠  .2

 اؾُع١ٝ يصالح المبر١َ ٚايعكٛد خاصاً بالأعُاٍ تكزٜزاً اـارجٞ اؾُع١ٝ حضابات َزاجع ُٜك ّ .3

 الإدار٠، فًط ر٥ٝطِ حاٍ طًبِ المجًط، يعطٛ َباشز٠ غير أٚ َباشز٠ َصًخ١ تٓطٟٛ ع٢ً ٚايتي

ُٜطُٔ   ايع١َُٝٛ يًجُع١ٝ ٜك َ٘ ايذٟ اؾُع١ٝ لأدا٤ تكزٜزٙ ايضٟٓٛ َع ذيو ٚ

 تؿاصٌٝ ُٜٛضّح الإدار٠ ع٢ً فًط ُٜعزض صٜٓٛاً تكزٜزاً اي اخ١ًٝ المدٛي١ بالمزاجع١ الإدار٠ تُص ر .4

  المٛدع١ ي ٜٗا الإؾصاح يُٓاذج ٚؾكاً اؾُع١ٝ لمٛظؿٞ ع٢ً َصًخ١ اْطٛت الأعُاٍ أٚ ايعكٛد ايتي

 

ِّ حٝح ؾإْ٘  يصاؿٗا، ايعاًَين بالأشداص اؾُع١ٝ تزبط ايٛثا٥ل ايتي َٔ ٜتجشأ لا جش٤اً تُع  ايضٝاص١ ٖذٙ إ

 .بٗا ايٛارد٠ ٚالايتشاَات أحهاَٗا كايؿ١َلا يجٛس 

 

 

 

 ٚإقزار تعٗ 

 

 ___________________ بصؿتيٚ ________________________  أْا ٚأتعٗ  أقز

 بما ٚأيتشّ قزأٚ أٚاؾل عًٝ٘ ٚبٓا٤ ،بـ "اصِ اؾُع١ٝ" اـاص١ المصالح تعارض صٝاص١ ع٢ً اطًعت ق  بأْني

 َٔ َضتؿٝ ا َباشز٠ أٚ َباشز٠ بطزٜك١ شدص١ٝ أرباح أٚ َهاصب أٟ ع٢ً اؿصٍٛ ع ّؾٝٗا ٚأتعٗ  ب

 أصٛلها ُٚع١ٝ أاؾ ؽص َعًَٛات أٟ اصتد اّ ع ّٚب ُع١ٝاؾ في َٛظـ أٚ إدار٠ فًط عطٛن َٛقعٞ

 .لأٟ َٓؿع١ أخز٣ اصتػلالها أٚ أٚ أقاربٞ أٚ أص قا٥ٞ ايشدص١ٝ لأغزاضٞ َٛاردٖا أٚ

 

 ..................................................... ايتٛقٝع

 ـٖ .........../...../...... ايتارٜذ

 ّ .........../...../...... المٛاؾل
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 (: نمٛذج إؾصاح َصًخ1١ًَخل )

  ِّٟ َّٟ َصًخ١ً َاي١ًٝ في أ  جمع١ٝ أٚ َؤصض١ رع١ٝ تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ؟ٌٖ تمًو أ

 لا )      (                                     ْعِ)    (               

 َصًخ١ً َاي١ًٝ َّٟ ُّٟ ؾزدٍ َٔ أؾزاد عا٥ًتو أ ِّٟ  ٌٖ يمًو أ  جمع١ٝ أٚ َؤصض١ رع١ٝ تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ؟في أ

 )    ( ْعِ                                    )      ( لا               

ِّٟ أعُاٍ ػار١ٜ َٔ قبًو أٚ في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأص١ً٦ ايضابك١، ؾ ِّٟ عٌُ ػارٟ أٚ ٚجٛد َصًخ١ َاي١ٝ في أ أْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ ايتؿاصٌٝ اـاص١ بتًُو أ

ٍّٟ َٔ أؾزاد   عا٥ًتو.َٔ قبٌ أ

ْٛع  اصِ ايٓشاط 

 ايٓشاط

رقِ ايضجٌ  الم ١ٜٓ

أٚ رخص١ 

 ايعٌُ

ٌٖ حصًت ع٢ً  تارٜذ الإص ار المٝلادٟ تارٜذ الإص ار الهجزٟ

َٛاؾك١ 

 اؾُع١ٝ؟

ٌٖ تزتبط 

ايشزن١ بعلاق١ 

 عٌُ َع اؾُع١ٝ؟

المصًخ١ الماي١ٝ 

 الإجماي١ٝ

)%( 

 ايض١ٓ ايشٗز  ايّٝٛ ايض١ٓ ايشٗز  ايّٝٛ

             

  أٚ ي ٜو  ٌٖ تتكً  َٓصبّا )َجٌ َٓصب عطٛ في فًط إدار٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ ج١ٗ أخز٣( أٚ تشارى في أعُاٍ أٚ أْشط١

ِّ ج١ٗ أخز٣ غير  عط١ٜٛ  ؟  اؾُع١ٝي ٣ أ

 )    ( ْعِ                                    )      ( لا          

  ٜتكً  أٟ َٔ أؾزاد أصزتو )ايٛاي إ/ايشٚج١/ايشٚجات/ايشٚج/الأبٓا٤ ٚايبٓات( َٓصبّا )َجٌ َٓصب عطٛ في فًط ٌٖ

ِّ ج١ٗ أخز٣ غير  أٚ أْشط١ أٚ ي ٜ٘ عط١ٜٛ في شارى في أعُاٍٜإدار٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ ج١ٗ أخز٣( أٚ   اؾُع١ٝ؟أ

 )      ( لا    )    ( ْعِ                                         
ِّٟ أعُاٍ خارج١ٝ )َع شزنا٤ في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأص١ً٦ ايضابك١، ؾ ، اؾُع١ٝأْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ ايتؿاصٌٝ اـاص١ بشػٌ أٟ َٓصب ٚ / أٚ المشارن١ في أ

ٍّٟ َٔ أؾزاد عا٥ًتو  .اؿه١َٛ أٚ ايكطاع اـاص( َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ أ

ْٛع  اصِ اؾ١ٗ 

 اؾ١ٗ

ٌٖ تزتبط اؾ١ٗ بعلاق١  الم ١ٜٓ

 عٌُ َع اؾُع١ٝ؟

ٌٖ حصًت ع٢ً 

 َٛاؾك١ اؾُع١ٝ؟

ٌٖ تتخصٌ ع٢ً َهاصب َاي١ٝ ْعير  المٓصب صاحب المٓصب 

 تٛيٝو ٖذا المٓصب؟

        

  ٚلها ص١ً حاي١ٝ أٚ خارج اؾُع١ٝ ج١ٗ ٖ ١ٜ أٚ أنجز َٔ أٚ لأٟ أح  َٔ أؾزاد عا٥ًتو ٌٖ ق َت يو

 صٛا٤ قبًتٗا أّ لم تكبًٗا؟َضتكب١ًٝ باؾُع١ٝ 

 )    ( ْعِ                                    )      ( لا 
ٍّٟ َٔ أؾزاد عا٥ًتواله ١ٜ عٓ  قبٛلها َٔ ْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ تؿاصٌٝ في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً ايضؤاٍ ايضابل، ؾإ  .قبًو أٚ َٔ قبٌ أ

َك ّ اصِ 

 اله ١ٜ

 ٌٖ تارٜذ تك ِٜ اله ١ٜ المٝلادٟ تارٜذ تك ِٜ اله ١ٜ الهجزٟ اؾ١ٗ

 قبًت اله ١ٜ؟

ٌٖ تزتبط اؾ١ٗ 

بعلاق١ عٌُ َع 

 اؾُع١ٝ؟

ق١ُٝ اله ١ٜ  ْٛع اله ١ٜ

 ايض١ٓ ايشٗز ايّٝٛ ايض١ٓ ايشٗز ايّٝٛ تك ٜزٜا

            

 أعلاٙ ق ث١ ٚصخٝخ١ َٚتُاش١ٝ َع صٝاص١ تعارض المصالح المعتُ ٠ َٔ اؾُع١ٝ.أقز أْا المٛقع أدْاٙ أْا جمٝع المعًَٛات 
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